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CAPITULO |
Derechos de los accionistas y la
Junta General de Accionistas

1.1 Propiedad y Junta General de Accionistas

La voluntad de la sociedad se expresa a través

de su o6rgano supremo, la Junta General de

Accionistas, y ésta se integra con las voluntades

individuales de los accionistas.

Para su realizacién se tendran en cuenta los

siguientes aspectos:

a.

La Junta debe ser realizada en un lugar que
facilite la concurrencia de todos los
accionistas.

Los puntos de la agenda seran precisados
de modo que se discuta cada tema por
separado, facilitando su andlisis y evitando
la resolucién conjunta de temas respecto de
los cuales se debe tener una opinién
diferente.

Se reconocera a los accionistas la facultad
de solicitar al Directorio la inclusién en la
agenda, de temas de interés social que sean

propios de la competencia legal o

estatutaria de la Junta. El Directorio podra
denegar estas solicitudes comunicando al
accionista un motivo razonable.

d. Los accionistas tendran acceso a la
informacién adecuada relacionada con los
puntos de agenda con la debida
anticipacién, para que puedan formarse
opinién respecto de dichos temas y ejercer
el derecho de voto con pleno conocimiento.

e. Dentro del marco legal, la sociedad tiene
establecido estatutariamente un mecanismo
transparente, agil, flexible y sencillo que
permite la delegacién de votos por los
accionistas.

f. Los representantes de accionistas en las
Juntas Generales deben informar al
accionista sobre los temas respecto de los
cuales ejercera el poder y el sentido del
voto que adopten, incluyendo toda la
informacién relevante.

Las reglas de votacién y los procedimientos para la
conduccién de la Junta General estan claramente
definidos y estan disponibles para todos los

accionistas.
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1.2 Registro de titularidad

La sociedad contara con métodos seguros para
el registro de la titularidad de las acciones, su
transferencia y cualquier otro acto que afecte a
dichos valores. Es responsable de llevar
debidamente la matricula de acciones, sin
perjuicio de las responsabilidades de la
institucion que brinde el servicio de anotaciones

en cuenta de valores, de ser el caso.

Politica de dividendos

La sociedad adoptara y divulgara
adecuadamente una politica de dividendos,
incluyendo los criterios utilizados para su
determinacion, tales como plazos y porcentajes
estimados de distribucién. La sociedad realizara
sus mejores esfuerzos para el cumplimiento de

su politica de dividendos.

1.4 Ejercicio de los derechos de accionista

La sociedad fomentara y facilitara el ejercicio de
los derechos de los accionistas mayoritarios y
minoritarios, exigiendo también que dicho
ejercicio se efectie de manera responsable y
fundamentada, para evitar que se produzcan

situaciones que afecten el normal funcionamiento

de la sociedad o generen conflictos innecesarios
entre los grupos de accionistas o con la
administracién social.

Se facilitara a todos los accionistas la difusién de
sus propuestas para candidatos a directores. La
sociedad explicard el mecanismo de
representacién de las minorias en el Directorio
para coadyuvar a la adecuada eleccién de dichos

representantes.

Solucion de conflictos

Cuando las razones de costo beneficio lo
justifiquen, las diferencias entre accionistas y la
administracién, o entre éstos y la sociedad, o
entre accionistas, se deben resolver mediante
mecanismos alternativos de solucién de

conflictos tales como el arbitraje.

Relacion con los grupos de interés

La sociedad respetara los derechos legalmente
establecidos de todos los grupos de interés
relacionados a ella, como son los trabajadores,
proveedores, acreedores, etc., asi como
cualquier otro reconocido en las normas, con el
fin de fomentar y promover el logro de los

objetivos de la propia sociedad.
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CAPITULO II

El Directorio y los directores

2.1 Funciones y deberes del Directorio y de los directores

2.2 Composicion del Directorio

2.3 Sesiones del Directorio y comisiones especiales

2.4 Retribucion

2.5 Relaciones entre los cargos jerarquicos de la empresa

2.6 Gobierno corporativo

CAPITULO 1I
El Directorio y los directores

2.1

2.1.1

2.12

Funciones y deberes del Directorio y
de los directores

El Directorio tiene la obligacién principal de
actuar con la mayor eficiencia y eficacia, con la
diligencia de un ordenado comerciante y de un
representante leal, dentro del objeto social,
para buscar el maximo valor de la empresa, en
beneficio de ella misma, de todos sus
accionistas y de los agentes econémicos

involucrados. En este sentido:

El Directorio actuara aplicando los principios,
recomendaciones y las practicas del Buen

Gobierno Corporativo.

El Directorio y cada uno de los directores
asumiran sus funciones, ejercer sus derechos y
cumplir sus obligaciones sobre la base de los
principios basicos de lealtad, confidencialidad y

prudencia.

213

214

El Directorio define y, en su caso, revisa, con el
apoyo de la gerencia los valores y objetivos de
la sociedad, asi como las estrategias, planes y

politicas de negocios para alcanzarlos.

Para el adecuado cumplimiento de las
funciones, obligaciones y responsabilidades de
los directores, el Directorio debe formular una
politica de entrega de informacién, a todos los
directores en igualdad de condiciones, a través
de los o6rganos de administracién. La
informacién recibida por los directores debe
mantenerse en reserva, utilizarse en beneficio
exclusivo de la sociedad y no ser usada en

beneficio propio o de terceros.

El Directorio debe proporcionar informacién
suficiente y oportuna a todos los accionistas sin
distincién. La informacién que se proporcione
a los inversionistas actuales o potenciales debe

ser adecuada a las circunstancias.
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2.1.6 El Directorio, dentro de la competencia que le

fija la ley, el estatuto y de los encargos que le
formula la Junta General de Accionistas:
® Resuelve sobre aquellos temas
reservados especificamente a su decisién.
® Delimita claramente la estructura,
facultades, obligaciones y
responsabilidades de los niveles
administrativos de la sociedad sujetos a
su jerarquia.

e Aprueba las inversiones de capital,
adquisiciones y enajenacion de activos
significativos y propone lo que sea
conveniente para la sociedad a la Junta
General de Accionistas, cuando tales
operaciones excedan su competencia.

e Controla los posibles conflictos de interés
de sus propios miembros, de los
principales funcionarios y de sus
accionistas, con la sociedad, tales como,
el mal uso de los activos de la empresa y
transacciones indebidas con terceros.

® Promueve la adopciéon de medidas que
impidan practicas de apropiacién por los
accionistas con participacién significativa
o controladores; en especial, establece
las necesarias cautelas para las
transacciones o flujos de pagos que se
realicen entre éstos y la sociedad.

® Salvo casos especiales, al Directorio
corresponde las facultades de
designacioén, supervisién, evaluacién anual
y reemplazo del Gerente General asi
como el establecimiento de programas de
compensacién y planes de sucesién de las
principales gerencias.

® El Directorio podra proponer a la Junta
General de Accionistas medidas

vinculadas a la composicién, nimero,

retribuciones y atribuciones del mismo.

2.2

2.2.1

222
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23.1

2.3.2

Composicion del Directorio

El Directorio estara integrado por personas
idéneas con las cualidades profesionales y
personales acorde con el cargo a desempenar

y con las necesidades de la empresa.

El Directorio contara con un nimero de
integrantes apropiado a la complejidad de los
negocios de la empresa y estructura accionaria
y que permita la pluralidad y balance de

poderes.

La persona propuesta para ejercer el cargo de
director debe declarar que no se encuentra
incursa en situaciones, directas o indirectas, de
conflicto de interés que pudieran afectar la
marcha de la sociedad. De ser elegida, queda
obligada a apartarse del cargo o abstenerse de
votar si la situacién de conflicto fuera

sobreviniente.

La eleccién de los directores se hara a través
de mecanismos de eleccién transparente,

suficientemente informados a los accionistas.

Una vez elegidos, los nuevos directores deben
ser apropiadamente inducidos al conocimiento
preciso y completo de la empresa, de sus

actividades y relaciones.

Sesiones del Directorio y
comisiones especiales

El Directorio sesionara activa y periédicamente.
Utilizard los medios tecnolégicos que la ley
permite cuando no resultan posibles las

reuniones presenciales entre sus miembros.

El director destinara el tiempo que sea

necesario para el cumplimiento de sus funciones
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2.6

2.6.1
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como integrantes de dicho érgano, asi como de
aquéllas que le encomiende el Directorio. Es
obligacién de cada director asistir a todas las

sesiones del Directorio.

La agenda de cada reunién de Directorio
informara claramente sobre los temas a tratar.
Los acuerdos constaran en actas redactadas
con la debida claridad que, ademas de los
requisitos de ley, dejen constancia de los
conflictos de intereses y abstenciones de

votacién por los directores.

Retribucion

La retribucién de los Directores sera
proporcional a sus respectivas
responsabilidades. La estructura de la
retribucién debera establecerse de tal manera
que no implique un conflicto de intereses con la

sociedad.

Relaciones entre los cargos
jerarquicos de la empresa

Las funciones del presidente del Directorio asi
como del Gerente General estaran claramente
delimitadas en el Estatuto de la sociedad con el
fin de evitar duplicidad de funciones y posibles

conflictos.

Gobierno corporativo

El Directorio y sus miembros actuaran velando

2.6.2

2.6.3

2.6.4

2.6.5

por los intereses de todos los accionistas y de
la empresa en su conjunto aplicando practicas
de buen gobierno corporativo al interior de la

sociedad.

El Directorio define los valores éticos de la
sociedad comprendiendo todos los aspectos de
la gestién y participacion de la empresa en su
entorno social. Los incorpora en un cédigo de
ética de observancia obligatoria por los

miembros de la administracién.

El Directorio evalGa peridodicamente que el
sistema de gestion de riesgos y control interno
promueva la efectividad y eficiencia de las
operaciones, salvaguarde los activos, asegure la
confiabilidad de la informacién financiera y
operativa y asegure el cumplimiento de las

leyes y regulaciones que afectan a la empresa.

El Directorio establece los mecanismos
necesarios para la aplicacién de los principios,
recomendaciones y practicas de buen gobierno
corporativo, asegurando que contribuyen
apropiadamente al logro de los objetivos y
estrategias de la empresa y que la inversién y
riesgos relacionados estan debidamente

controlados.

El Directorio revisa y evalGa activamente el
alcance y calidad del trabajo de los auditores

internos y externos.




Cédigo de Buen Gobierno Corporativo

UNION DE CERVECERIAS PERUANAS BACKUS Y JOHNSTON S. A A.

CAPITULO Il

Funciones de la gerencia

CAPITULO I
Funciones de la gerencia

3.1

Funciones y responsabilidades

a.

La Gerencia contard con autonomia
suficiente para desarrollar sus funciones
adecuadamente dentro de los
lineamientos que designe el Directorio.
La Gerencia actuara bajo los mismos
principios de diligencia, lealtad y reserva,
que tiene el Directorio.

El gerente general cumplira con la politica
aprobada de entrega de informacién al

Directorio o a los Directores a titulo

individual, sin perjuicio de las
responsabilidades que establezca el
estatuto. La Gerencia es la responsable
de proporcionar informacién,
debidamente sustentada en los libros y
registros de la sociedad, a los accionistas
y al Directorio.

La gerencia general respetarad los
poderes y roles de los demas gerentes de
tal manera que no haya una concentracién

de poderes.




Cédigo de Buen Gobierno Corporativo

UNION DE CERVECERIAS PERUANAS BACKUS Y JOHNSTON S. A A.

CAPITULO IV

Revelacion de informacion
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4.2 Informacion financiera y memoria anual

4.3 Auditoria

CAPITULO IV
Revelacion de informacion

4.1

Principio de transparencia

El Directorio y la Gerencia, aseguran la
divulgacién precisa, clara y oportuna de todo
asunto de importancia relacionado con la
sociedad. Para este efecto, en la forma y con el
contenido senalado por el marco legal,
estatutario o por la politica establecida por la
sociedad, ésta debe considerar el
establecimiento de objetivos y/o mecanismos
para fomentar la comunicacién de informacién

con sus accionistas, tales como:

a. Considerar que la divulgacién de la
informacién sea simétrica, asegurando asi
el respeto al principio de la paridad de
trato de la sociedad a sus accionistas. En
este sentido, se debe tener en cuenta que
todos los accionistas deben tener acceso
a la informacién por igual; que la
informacién revelada a un accionista o a
un tercero, debe ser comunicada a todos
los accionistas; que la atencién de los
pedidos particulares de informacién
solicitados por los accionistas, los
inversionistas en general o por los grupos

de interés relacionados con la sociedad,

debe hacerse a través de una instancia y/
o personal responsable designada al
efecto.

Resolver los casos de duda sobre el
caracter confidencial de la informacién
solicitada por los accionistas o por los
grupos de interés relacionados con la
sociedad. Los criterios deben ser
adoptados por el Directorio y ratificados
por la Junta General, asi como incluidos
en el estatuto o reglamento interno de la
sociedad. En todo caso la revelacién de
informacién no debe poner en peligro la
posicion competitiva de la empresa ni
ser susceptible de afectar el normal
desarrollo de las actividades de la
misma.

Revelar informacién de manera inmediata
y suficiente sobre los denominados
hechos de importancia, asi como todo
aquello relacionado con las variaciones
de participacién significativa en la
estructura de propiedad de la sociedad.
Poner de manifiesto los posibles
conflictos de interés de los directores o el
gerente general con relacién a los asuntos
propios de la sociedad y los mecanismos
adoptados para neutralizar cualquier

potencial efecto negativo.
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4.2 Informacién financiera y memoria anual

Los Estados Financieros, y cualquier otra
informacién financiera, se preparan de acuerdo
con principios de contabilidad generalmente
aceptados en el Peru. La politica contable debe
ser debidamente revelada y explicada, tratando
que su aplicacion sea uniforme y continua en el
tiempo, para facilitar la percepcién de la
evolucién futura de la sociedad y asegura la
consistencia de la informacién financiera (anual y
de periodicidad intermedia).

Las propuestas de modificacién a la politica
contable, se deben revelar los accionistas, con
los fundamentos y detalles correspondientes.

En caso la sociedad entregue o revele informacién
financiera parcial, debe recomendar que ésta sea
revisada de manera integral con los demas
reportes o informes financieros que haya dado a
conocer para los periodos bajo anilisis.

Por la importancia que tiene la informacién
financiera del ejercicio anual para el andlisis y toma
de decisiones, sin perjuicio de la revelacién de
informacién exigida por las normas legales, ella
debe incluir los siguientes aspectos:

a. Explicacién relativa al cumplimiento de las
practicas de buen gobierno corporativo.

b. Descripcién de la participacién individual
en el capital de la sociedad, cuando ella
deba ser considerada una participacién
significativa o de control, con arreglo a las
normas vigentes.

c. Resena de las acciones tomadas por la
sociedad con relacién a sus principales
dificultades financieras y legales, aunque
éstas no representen a juicio de la
gerencia general riesgo inmediato como
empresa en marcha.

d. Indicacién de la fecha de aprobacién de
los Estados Financieros definitivos y de
entrega del dictamen respecto de los
mismos pactada con los auditores

independientes. Asimismo, especificar las

razones de eventual postergacién de esto
ultimo, si fuera el caso.
La memoria anual incluira, sin perjuicio de lo
prescrito en la normatividad, un
pronunciamiento del Directorio respecto a:
a. La situacién de la sociedad como
empresa en marcha.
b. Riesgos significativos que la empresa
enfrenta y las acciones tomadas para

reducir su impacto.

o

Los asuntos importantes referentes a los
trabajadores y otros grupos de interés
social.

d. Las estructuras y politicas vigentes de
gobierno corporativo.

Publicacién de un calendario anual de

e

actividades significativas, que incluya la
publicacién de los Estados Financieros
periédicos, Juntas Generales de
Accionistas y eventos importantes con

inversionistas y grupos de interés.

4.3 Auditoria

4.3.1 Auditoria interna

La sociedad contara con auditoria interna. El
auditor interno, en el ejercicio de sus funciones,
debe guardar relacién de independencia
profesional respecto de la sociedad que lo
contrata. Debe actuar observando los mismos
principios de diligencia, lealtad y reserva que se
exigen al Directorio y a la Gerencia.
No deben desempenfiar este cargo las personas
que se encuentran en alguno de los supuestos de
incompatibilidades establecidos para los
directores y el gerente.
Las funciones principales de los auditores
internos, que sean reconocidas de manera
explicita, deben procurar abarcar los siguientes
aspectos:

a. Evaluacién permanente de toda la

informacién generada o registrada por la
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actividad desarrollada por la sociedad,
de modo que sea confiable y guarde
sujecién con la normativa.

Asegurar la fortaleza del control interno
contable.

Presentar a las areas correspondientes las
observaciones del caso asi como
proponer las medidas necesarias,
evitando errores Yy previniendo
contingencias.

Disenar y conducir la politica integral del
control interno de la sociedad.

Mantener informado al Directorio y a la
gerencia general, por escrito, de los
asuntos o materias criticas del control
interno sobre las que debe tomarse
atencién o conocimiento, asi como de las
acciones tomadas sobre toda
recomendacién que haya presentado en el

periodo que informa.

4.3.2 Auditoria externa

La auditoria externa es un componente necesario
para el buen gobierno corporativo de la
sociedad. Esta puede ser efectuada por
sociedades de auditoria o auditores
independientes, en concordancia con lo que
prescriba la normativa o los requerimientos
particulares.

El auditor externo expresa una opinién
profesional respecto de la informacién y
situacion financiera y econémica de la sociedad.
La sociedad debe evaluar permanentemente el
desempeno e independencia profesional
demostrados durante la prestaciéon de sus
servicios y hacer conocer la politica establecida

respecto de estos temas.

Aprobado en sesion de Directorio del
|7 de Noviembre del 2003



